UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSZYNSKIEGO W WARSZAWIE

Analiza tresci recenzji
wnioskow sktadanych do

Narodowego Centrum
Nauki

552z | Biuro ds. Badan Naukowych
g Y ,,» Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyris kiego
%) ehe] ¢ | wWarszawie


http://bbn.uksw.edu.pl/

Opracowat: Tomasz Janus
Biuro ds. Badan Naukowych
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie



Spis tresci

WPROWADZENIE ...ttt ettt ettt et et e et et et et e e ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e s er e s e s e s e e e s e s e e e s eraneseeenenes 3
WWINTOSKI ...ttt ettt ettt ettt et et et et et et et et et et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e s aeeeeeeeeeaeeeeeeeesanesesenanes 5
OCENA PROJEKTU ...ttt ettt ettt ettt et et et ee e e et et eeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e s areses e s e s e s e s eeeseseseeesenanes 7
Poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji........ccceevveeeeciieeeecciee e, 7
CharaKter PrOJEKEU ...uvvie ettt ettt e e et e e e e te e e e e e br e e e e eabaeeeeeabaeeeeansaeeeesnseeeeennsenas 8
Wptyw realizacji projektu na rozwdéj dyscypliny NQUKOWE].......cccvvveeeiiieieeiiiiee e 10
OCENA KIEROWNIKA, WYKONAWCOW, OPIEKUNA ......ovivveeeeeeceeeceeccee st teee st 10
Dorobek naukowy — publikacje NAUKOWE .........eeiiiiiiiiiiiiee e 11
Realizowane wczesniej projekty badaWeze..........coovviiiiciiiii i 12
Nawigzywanie wspotpracy miedzyNarodOWE] ........c.ueieeciieeeeiiiiee e eeteee et e e eetee e e e ebae e e e 13
L AT T4 - (ol=T o1 14
Kierownik i opiekun w konkursach PRELUDIUM i FUGA ........cceiiiiiiei e 15
OCENA KOSZTORYSU ... ittt ettt et ee et e e e e e e e e et et e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s ae e s e e e e e s eseeeseseeaseneees 17
Dopasowanie kosztdw do planu badan. ... 17
Szczegdtowe uzasadnienie WYdatkOW.........c..eeiiiiiiiiiciiiie e e e e 18
OCENA MOZLIWOSCI WYKONANIA .......coteieieeteteteieeeetetesesesessaeae ettt esasas st s esasae s s s s s nse st sesanas 19
WY o] [<Tor 2N o F= Lo 1V o2 R 19
(B Le I VY o o7 2= oY1= A=Y o Lo (1 1SRRI 20
OCENA WSPOtPRACY MIEDZYNARODOWE] ...ttt 22
ZAKONCZENIE ....oocentreeceteseeseei ettt 23



WPROWADZENIE

W celu zebrania danych dotyczacych recenzji wnioskéw sktadanych przez Pracownikéw
i Doktorantéw Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie do Narodowego Centrum
Nauki w Krakowie, wystane zostato pismo od Prorektora ds. Nauki i Rozwoju prof. dra hab. Cezarego
Mika do osdb, ktdre sktadaty ww. wnioski w latach 2011-2014. Drogg mailowg pismo zostato
przestane do kierownikéw 109 sktadanych wnioskdw. W odpowiedzi otrzymano recenzje 37
projektéw sktadanych do NCN (stopa zwrotu ok. 34%) oraz dwdch projektéw sktadanych do
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (organizator konkurséw przed powstaniem NCN).

W oparciu o zebrane dane przeprowadzona zostata analiza tresci recenzji. Celem analizy byto
zidentyfikowanie elementéw wnioskdw, ktére sg brane pod uwage przy ocenie zgtaszanego projektu
przez recenzentéw i ekspertow NCN. Starano sie takze zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony
zgtaszanych projektéw oraz wykazaé, ktére elementy majg najwieksze znaczenie przy kwalifikowaniu
whniosku do finansowania.

Analizowana tres¢ recenzji zostata podzielona na kategorie, brane pod uwage przy ocenie wniosku,
zgodnie z Regulaminem przyznawania $rodkdéw na realizacje zadan finansowanych przez Narodowe
Centrum Nauki w zakresie projektéw badawczych, stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
oraz stypendiéw doktorskich'. Na podstawie zapiséw przywotanego regulaminu, analiza zostata
podzielona na nastepujgce dziaty:

e QOcena projektu — pod uwage brany jest poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do
realizacji;

e QOcena kierownika, wykonawcow, opiekuna — pod uwage brane sg osiggniecia naukowe
kierownika projektu, wykonawcéw, opiekuna w tym publikacie w renomowanych
wydawnictwach/czasopismach naukowych oraz ocena wczesniej zrealizowanych projektéw
badawczych;

e QOcena kosztorysu — pod uwage brana jest zasadnos¢ planowanych kosztéw w stosunku do
przedmiotu i zakresu badan;

e Ocena mozliwosci wykonania — pod uwage brana jest ocena mozliwosci realizacji
whnioskowanego projektu;

e QOcena wspétpracy miedzynarodowej — pod uwage brane jest znaczenie wspotpracy
miedzynarodowej dla realizacji projektu (dotyczy konkursu HARMONIA).

Przy analizie tresci recenzji zapewniona zostata anonimowos¢ oséb odpowiedzialnych za sktadanie
whioskow. Przedstawione wnioski stuzg do przedstawienia mocnych i stabych stron wszystkich
whioskow sktadanych do NCN i nie nalezy odnosi¢ ich do pojedynczych wnioskéw. Zamieszczone
cytaty stuzg do zobrazowania ocen recenzentéw i ekspertdw oceniajgcych wnioski. W tresciach
recenzji zachowano ich oryginalny zapis. Poprawione zostaty tzw. literéwki.

W niektdrych przypadkach recenzenci zwracali takze uwage na elementy wniosku, ktérych ocena nie
jest uwzgledniania zgodnie z przywotanym powyzej regulaminem. Ponizsze opracowanie ma

! Zob. http://ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy ogloszone 2014-06-16/maestro-zal3.pdf (dostep: wrzesien
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zobrazowad proces recenzji wnioskéw sktadanych do NCN. Nie nalezy go traktowac jako przewodnika
do zdobycia grantu. Kazdy wniosek charakteryzuje sie bowiem wtasng specyfika, na ktérg ma wptyw
m.in. dziedzina nauki, ktérej dotyczy zgtaszany projekt oraz zwigzana z tym metodologia prowadzenia
badan naukowych. Przed rozpoczeciem przygotowywania wniosku do NCN warto takze zapoznac sie
z regulaminem konkursu, w ktédrym planowane jest sktadanie wniosku.



WNIOSKI

W wyniku szczegétowej analizy recenzji przedstawione zostaty nastepujgce wnioski:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Sktadany projekt musi odwotywaé sie do najnowszego stanu badan naukowych w dziedzinie
naukowej, ktorej dotyczy.

Zgtaszany projekt nie powinien powiela¢ badan zrealizowanych przez wnioskodawce lub
innych naukowcow.

Metody badawcze muszg by¢ dobrane poprawnie do charakteru planowanych badan oraz
dziedziny nauki, ktorej dotyczy wniosek.

Harmonogram planowanych badain musi by¢ precyzyjny, a zadania badawcze mieé zwigzek
z metodologig badan.

Wysoko oceniane sg wnioski nowatorskie. Za nowatorskie uznawane sg rowniez projekty,
ktdrych celem jest przeprowadzenie badan oraz opracowanie zagadnien, ktére dotychczas
nie sy obecne w polskiej nauce.

Wysoko oceniane sg projekty, ktére bedg miaty wptyw na rozwdj dyscypliny naukowej, ktérej
dotycza.

Wysoko oceniany jest dorobek naukowy kierownika projektu, gtéwnych wykonawcéw,
opiekuna naukowego, ktdory posiada publikacje naukowe w czasopismach z list ERIH, JCR,
WoS oraz Scopus.

Wysoko oceniany jest dorobek naukowy oséb, ktére publikuja w jezyku angielskim oraz
w naukowych czasopismach miedzynarodowych.

Wysoko oceniany jest dorobek naukowy osdb, ktére majg wysoki poziom cytowalnosci
swoich prac naukowych —indeks h (Hirscha).

Zrealizowane i poprawnie rozliczone projekty badawcze zwiekszajg wiarygodnosc osdb, ktore
sktadajg wnioski na kolejne projekty. Doceniane sg doswiadczenie oraz publikacje, ktére
powstaty jako efekty zakoriczonych badan.

Doswiadczenie we wspodtpracy miedzynarodowej podnosi ocene dorobku naukowego
kierownika projektu.

Mtodzi naukowcy o matym doswiadczeniu naukowym majg wiekszg szanse na otrzymanie
grantu, jesli ich opiekun naukowy jest osobg o duzym i weryfikowalnym dorobku naukowym.
Mtodzi naukowcy o matym doswiadczeniu naukowym majg wiekszg szanse na otrzymanie
grantu, jedli jego tematyka ma zwigzek z ich wyksztatceniem oraz dotychczasowymi
badaniami.

Osoby skfadajgce wniosek w ramach konkursu PRELUDIUM majg wiekszg szanse na
otrzymanie grantu, jesli majg w swoim dorobku naukowym publikacje naukowe, byty
wykonawcami w projektach badawczych doswiadczonych naukowcdw, wygtaszajg referaty
na konferencjach, otrzymujg stypendia i nagrody.

Osoby o matym doswiadczeniu naukowym powinny rozpoczynaé swojg przygode z grantami
od projektéw o niezbyt wygdrowanych budzetach.

Wydatki planowane w ramach realizacji projektu, muszg mie¢ zwigzek z przedstawionym
planem badan.

Konieczne jest wykazanie zwigzku kazdego planowanego wydatku z czesciag merytoryczng
projektu.



18. Recenzenci lepiej oceniajg wnioski, w ktorych przedstawiono szczegdty szacowania
planowanych wydatkéw.

19. Zespoty badawcze, w sktad ktérych wchodzg specjali$ci z dziedzin nauki, z ktérych badania
zaplanowano w projekcie, majg wiekszg szanse na uzyskanie finansowania badan.

20. W projektach miedzynarodowych udziat naukowcéw z zagranicy ma dopetnia¢ doswiadczenie
naukowcdéw z Polski i stanowi¢ warunek niezbedny do prawidtowej realizacji projektu.



OCENA PROJEKTU

W konkursach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki ocena projektu stanowi od 30%
(konkursy FUGA, SYMFONIA, SONATA) do 60% (konkurs PRELUDIUM) catej oceny wniosku. W tym
elemencie oceny pod uwage brany jest poziom merytoryczny zgtaszanego wniosku.

Eksperci i recenzenci oceniajgcy wnioski najczesciej zwracajg uwage na nastepujace elementy:

e poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji,
e charakter projektu,
e wptyw realizacji projektu na rozwdj dyscypliny naukowej.

Poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji

Projekt, ktory uzyskuje finansowanie, musi byé dopracowany od strony metodologicznej. Uznane
przez ekspertow i recenzentdw za zbyt banalne hipotezy badawcze, zle przygotowany harmonogram,
brak wiedzy o dotychczasowym stanie badan naukowych oraz dobranie niewtasciwej metody
badawczej, zdecydowanie zmniejsza szanse na zakwalifikowanie projektu do realizacji.

Niepoprawne przygotowanie planu badan, jest takize interpretowane jako potwierdzenie, Zze
kierownik projektu nie posiada kompetencji i doswiadczenia, ktére pozwoli mu poprawnie
zrealizowaé projekt.

Prawdopodobiernstwo prawidfowej realizacji badan jest przedmiotem wagtpliwosci, gdyz
badania sg Zle zaplanowane. Projekt nie wskazuje precyzyjnie co ma zosta¢ w nim osiggniete,
albo wskazuje sie ten zakres w sposob niespdjny. Obcigza to zespot przygotowujgcy projekt
badarn dlatego zanizona ocena kompetencji zespotu.

Recenzenci i eksperci oceniajgcy wniosek zwracajg takze uwage na btedy metodologiczne, ktére
pojawiajg sie w zgtoszeniach. Zdecydowanie obnizajg one ocene wniosku.

Niezbyt jasno, dos¢ ogdlnikowo sprecyzowana strategia badan. Niesprecyzowane hipotezy
badawcze, a ta, ktdra jest sprecyzowana, jest nieszczegdlnie nowatorska.

Opis projektu mato profesjonalny. Cel zasadniczy projektu jest mato precyzyjny, a w tym
kontekscie takze metodyka badar oraz, co bardzo istotne, metodyka interpretacji wynikdw.

W recenzjach doceniane sg projekty dopracowane, w ktérych dostrzegalne jest przemyslane
dobieranie metod badawczych oraz precyzyjnie skonstruowany plan badani. Tak skonstruowany
projekt swiadczy o wysokim poziomie naukowym i doswiadczeniu wnioskodawcy. Zmniejsza sie wiec
ryzyko, ze powierzone mu srodki finansowe, zostang zle wykorzystane.

Projekt jest bardzo interesujgcy i dobrze przygotowany. Widoczne jest staranne przemysinie
zaréwno celéw badan w jak i planowanej do zastosowania metodologii. Autorzy majg dobre
rozeznanie w stanie badarn i dajg temu wyraz w skréconym opisie projektu.



Whniosek bardzo starannie przygotowany przez kierownika projektu, wysokie kompetencje
merytoryczne kierownika projektu, ciekawa i nowatorska problematyka badan (...)
prawidtowo postawione pytania i hipotezy badawcze, prawidfowo dobrane metody badar.

Badanie jest zaplanowane precyzyjnie. Autorka wyraznie sformutowata cele i zadania
badawcze doktadnie wskazujgc metody, ktdrych uzyje nie tylko w fazie zbierania materiatu
ale i analizy wynikdw. Z projektu wynika harmonogram prac, w petni wykonalny {(...).

Podstawowq zaletq tego projektu jest jednak jego ciekawe opracowanie od strony
teoretycznej, w tym zaproponowanie nowatorskiej metody badawczej.

Zadanie badawcze bedqgce przedmiotem ocenianego wniosku zostato zidentyfikowane
W sposob przejrzysty, z zastosowaniem precyzyjnie sformutowanych celdw i zatozen,; rowniez
przyjeta metoda jest funkcjonalna dla wykonania zadania objetego projektem.

Uwage recenzentéw i ekspertéw oceniajgcych wniosek zwraca takze rozeznanie kierownika projektu
w aktualnym stanie wiedzy w dziedzinie, ktérej dotyczy zgtaszany projekt. Znajomosé najnowszych
wynikéw badan pozwala unikngé powielania przeprowadzonych juz prac oraz wskazuje czy projekt
jest przemyslang pracg, czy tez powstat nieco na site w bardzo krétkim czasie. Znajac najnowsze
publikacje naukowe i powotujgc sie na nie, kierownik projektu wykazuje takze swoje doswiadczenie
w zakresie prowadzonych badan.

Projekt jest wynikiem nie tylko dogtebnej analizy literatury przedmiotu, ale takze doskonatego
warsztatu badawczego kierownika.

Projekt bardzo porzgdnie przygotowany, osadzony w najnowszej literaturze przedmiotu.
Bardzo dobre rozeznanie w literaturze przedmiotu.

W kazdym wniosku do NCN znajduje sie dziat przeznaczony na podanie najwazniejszej literatury,
ktdra ma zwigzek ze zgtaszanym wnioskiem. Nie umieszczenie w niej prac majgcych kluczowe
znaczenie dla podejmowanej tematyki, ale takze celowe pomijanie publikacji, w ktérych podawane s3
hipotezy podwazajace hipotezy zawarte w zgtaszanym wniosku, obniza ocene projektu. Moze to
bowiem wskazywa¢ na niewystarczajaca wiedze kierownika projektu lub jego obawy przed
weryfikacjg jego pogladéw przez innych naukowcdéw. Brak powotania sie na literature przedmiotu
w pewien sposdb odrywa takze wniosek od dziedziny nauki, ktérej dotyczy.

Autor nie pokazuje, iz hipoteza ta wynika z istniejqcej literatury przedmiotu.

Autorka wtasciwie nie powotuje sie na literature przedmiotu.

Charakter projektu

Niewielkie szanse na otrzymanie pozytywnych ocen od recenzentéw i ekspertdow, majg projekty,
ktdre usitujg jedynie powielaé przeprowadzone juz badania. Wynika to z faktu, ze w wielu sytuacjach
wydawanie srodkéw finansowych na badania, ktére w podobnej formie zostaty juz przeprowadzone
przez innego naukowca, uznawane jest za ich marnotrawienie.



Projekt powiela metody stosowane we wczesniejszych badaniach {(...). Nie jest nowatorski ani
gdy chodzi o metody ani o teorie.

Whniosek jest wtdrny, to znaczy stara sie powtdrzy¢ badanie, ktére juz zostato
przeprowadzone.

Szansa na pozytywng ocene wniosku rosnie w sytuacji, gdy recenzenci i eksperci dostrzegaja jego
nowatorstwo.

Pomyst nowatorski, dobrze przemyslany z dobrze zaplanowanym badaniem.

Projekt o wyraznym profilu nowatorskim, prébujgcy stworzy¢ podstawy dyscypliny dopiero
rozwijajgcej sie (...).

Nowatorstwo zgtaszanego tematu moze dotyczy¢ Swiatowe] nauki. Doceniane i wysoko oceniane sg
jednak takze projekty, ktdrych celem jest przeprowadzenie badan oraz opracowanie zagadnien, ktére
dotychczas nie s3 obecne w polskiej nauce.

Podjecie tego tematu jest pierwszym w literaturze polskiej tak kompleksowym ujeciem
zagadnienia.

Projekt jest czesciowo nowatorski, gdyz zespdt podejmuje zagadnienie juz opracowane
monograficznie w literaturze obcej, zamierza naswietli¢ je za pomocqg nowych Zrddet
i zweryfikowac dotychczasowe tezy.

Autorka z pewnosciq przedstawia w swoim wniosku oryginalny projekt dotyczgcy
problematyki mato rozpoznanej (szczegdlnie w polskiej literaturze przedmiotu).

Zaplanowano badanie waznego i stabo poznanego problemu (...). Takie badania sq rzadkosciq
a w Polsce w ogdle nie wystepujq.

Podjety projekt badan stanowi nowy obszar badan, a wtasciwie zaniedbany badawczo od
dtuzszego czasu.

W niektérych sytuacjach pozytywnie oceniane sg takze projekty, w ktérych zaplanowane jest
podjecie tematyki pozostajgcej nieco na uboczu gtéwnego nurtu badan sSwiatowe] nauki.
W przypadku podejmowania takich zagadnien istnieje jednak ryzyko, ze zostang one uznane za
majace marginalne znaczenie i jako takie nie zastugujgce na finansowanie.

(Projekt — przyp. TJ) Dotyczy tematu stabo dotqd opracowanego, jednak o ograniczonym
znaczeniu dla rozwoju dyscypliny.



Wplyw realizacji projektu na rozwoéj dyscypliny naukowej

Z nowatorskim lub wtérnym charakterem projektu wigze sie takze ocena, ktdrg recenzenci oraz
eksperci wystawiajg w zwigzku z wptywem realizacji projektu na rozwdj dyscypliny naukowe;j.
Projekty, ktére traktowane sg, jako powielajgce istniejgcy stan wiedzy lub zajmujace sie jego bardzo
waskim wycinkiem uznawane sg za niewiele wnoszace do rozwoju dyscypliny naukowej.

(Projekt — przyp. TJ) (...) dotyczy jednak dosy¢ wgskiego wycinka rzeczywistosci spotecznej, nie
sqdze, by mogt miec jakies zasadniczy wptyw na rozwdj dyscypliny.

(...) projekt nie zawiera przetfomowych mysli i hipotez. Jest wzglednie przyczynkowy i jako taki,
nie wprowadzi Zadnego fermentu do dyskusji naukowej na te i pokrewne tematy.

W sytuacji, gdy w projekcie dostrzegane jest, ze jego efekty mogg mie¢ wptyw na rozwdj dyscypliny
naukowej, ale takze rozwigzanie probleméw spotecznych, oceny sg zdecydowanie bardziej
pozytywne.

Projekt przy takich zatozeniach zastuguje na miano nowatorskiego, a efekt badan bedzie miat
wpfyw na dziedziny, ktorych dotyczy.

Realizacja projektu moze wnies¢ istotne poszerzenie i pogfebienie wiedzy na temat waznych
dziedzin Zycia cztowieka.

Temat rzeczywiscie nie jest szerzej podejmowany w badaniach polskich, a ma kluczowe
znaczenie dla podejmowania ewentualnej polityki prorodzinnej parstwa.

Projekt jest interesujgcy, efekty mogg miec duze znaczenie, takze w dyskusji europejskiej.

OCENA KIEROWNIKA, WYKONAWCOW, OPIEKUNA

W ramach konkurséw organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki ocena dorobku kierownika
projektu wynosi od 20% (konkurs PRELUDIUM) do 50% (konkurs MAESTRO) catej oceny wniosku.
Przy ocenie dorobku pod uwage moze by¢ brany dorobek kierownika (wnioski indywidualne oraz
konkursy, w ktdrych nie mozna wskaza¢ gtéwnych wykonawcéw), dorobek kierownika oraz opiekuna
naukowego (konkurs PRELUDIUM, FUGA), dorobek kierownika oraz do dwodch gtéwnych
wykonawcéw (konkurs OPUS) oraz dorobek kierownika i wiodgcego partnera zagranicznego (konkurs
HARMONIA)®.

Eksperci i recenzenci oceniajgcy wnioski, najczesciej zwracajg uwage na nastepujace elementy:

o dorobek naukowy — publikacje naukowe,

e realizowane wczesniej projekty badawcze,

e nawigzywanie wspodtpracy miedzynarodowej,
e wyksztatcenie.

? http://ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy ogloszone 2014-06-16/maestro-zal3.pdf (dostep: wrzesieri 2014 r.)
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Dorobek naukowy - publikacje naukowe

Elementem, ktdry ma duzy wptyw na ocene dorobku naukowego kierownika projektu, sg publikacje
naukowe, ktérych jest on autorem lub wspdtautorem. Recenzenci oraz eksperci oceniajgcy wnioski
zwracajg uwage, ze o jakosci naukowej kierownika projektu swiadczy fakt, publikowania przez niego
artykutéw w prestizowych czasopismach naukowych. Wysoko oceniane sg osoby, ktére w swoim
dorobku posiadajg publikacje w miedzynarodowych czasopismach naukowych, ktére indeksowane sg
w takich bazach jak The European Reference Index for the Humanities (ERIH), Journal Citation
Reports (JCR), Web of Science (WoS) oraz Scopus.

W przypadku wnioskéw sktadanych do panelu Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce duze
znaczenie majg publikacje w czasopismach z listy ERIH. Potwierdzajg to uwagi z recenzji:

Kierownik projektu powinien przed ponownym ztozeniem wniosku znacznie poszerzy¢ swoj
dorobek naukowy. Powinny pojawic sie w nim publikacje w czofowych polskich czasopismach
z listy ERIH.

Podobne stwierdzenie pojawiajg sie w wielu recenzjach:
Zupetny brak publikacji w czasopismach z listy ERIH.
Kierownik projektu nie ma ani jednej publikacji w czasopismach z listy ERIH.

Dla czesci ekspertdéw i recenzentdw dopiero publikacje w czasopismach z list ERIH i JCR $wiadczg
o wysokim poziomie naukowym kierownika projektu.

Kierownik posiada dorobek naukowy w czasopismach recenzowanych a takze opublikowat
monografie naukowgq, jednakze brak jest wymienionych znaczqcych publikacji z listy ERIH lub
JCR.

W sytuacji, gdy kierownik projektu posiada publikacje w czasopismach z listy ERIH, jest to doceniane
przez recenzentow i ekspertow. W efekcie skutkuje to wyzszg oceng dorobku naukowego.

(Kierownik — przyp. TJ) publikuje w renomowanych czasopismach naukowych z listy ERIH (...),
jest rowniez autorem lub wspdotautorem dwdch interesujgcych monogrdafii.

Ocena dorobku kierownika projektu wzrasta rowniez w sytuacji, gdy publikuje on wyniki swoich
badan w jezyku angielskim, a jego publikacje sg znane w miedzynarodowym s$rodowisku naukowym
o czym $wiadczy m.in. ich poziom cytowalnosci zazwyczaj okreélany poprzez indeks h (Hisrcha)®. Brak
takiego dorobku moze sktaniaé recenzentdw i ekspertdw oceniajagcych wniosek do podania
w watpliwos¢ zasadnosci jego finansowania.

Whioskodawcy majq dorobek niemal wyfqgcznie w jez. polskim, bardzo mato cytowany. {(...)
Zupetnie niezrozumiafe jest zatem, ze skftadajg oni wniosek na tak duzq kwote do realizacji
celéw.

* We wnioskach sktadanych do Narodowego Centrum Nauki indeks h mozna oblicza¢ na podstawie bazy Publish
or Perish (tylko wnioski sktadane do panelu HS) oraz bazy Web of Science.
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Przy ocenie dorobku naukowego kierownika projektu pod uwage brany jest takze fakt czy
czasopismo, w ktérym publikowat swoje artykuty, znajduje sie na w wykazie czasopism naukowych
oglaszanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®. Duza role odgrywa wiec liczba
punktow, ktéra przyznawana jest za publikacje w danym czasopismie.

Szereg tekstow polskojezycznych, jakie wykazata wnioskodawczyni zostato opublikowanych
w punktowanych czasopismach (9, 6 i 2 pkt. na liscie MNiISW) oraz znajdujgcych sie na liscie
ERIH (...).

Eksperci i recenzenci zwracajg takze uwage czy publikacje pochodzg z czasopism lokalnych, krajowych
oraz miedzynarodowych. Ocena dorobku kierownika wzrasta wraz z wiekszg liczbg publikacji
w czasopismach miedzynarodowych. Publikacje — nawet liczne — w lokalnych czasopismach nie maja
duzego wptywu na wysoka ocene dorobku naukowego kierownika.

Autor ma na koncie wytqcznie jedng publikacje w piSmie punktowanym (lista C, 10 pkt). Poza
tym teksty traktujgce o temacie, w ktorym sie specjalizuje, ale wydawane w bardzo niszowych
wydawnictwach.

Duza waga przywigzywana jest do publikacji o charakterze miedzynarodowym. Na aspekt takiego
publikowania wynikdw swoich badan zwraca uwage wielu ekspertéw i recenzentow.

Kierownik projektu ma znaczny dorobek w swojej dziedzinie, a efekty jego dotychczasowych
prac byty publikowane w obiegu miedzynarodowym. Pozwala to zakwalifikowanie go na
poziomie miedzynarodowym.

Kierowniczka projektu ma solidne przygotowane do jego realizacji. Dotychczasowy dorobek
naukowy jest na dobrym poziomie - publikacje w renomowanych czasopismach polskich oraz
publikacje w czasopismach miedzynarodowych.

Kierownik ocenianego projektu badawczego nie publikowat za granicq, w zatgczonym do
wniosku wykazie nie ma tez publikacji w czotowych ogdlnopolskich punktowanych
czasopismach. Mozna wiec mowic o lokalnym charakterze tego dorobku.

Realizowane wczesniej projekty badawcze

Ocena realizowanych wczes$niej projektéw brana jest pod uwage w sytuacji, gdy kierownik projektu
wykazuje we wniosku, ze zrealizowat juz projekty badz aktualnie realizuje inne projekty naukowe”.
Realizowane projekty muszg zakonczy¢ sie publikacjami ich wynikéw. Brak publikacji wynikow moze

4 Najnowszy wykaz czasopism zostat ogtoszony 17 grudnia 2013 r.
http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/komunikat-ministra-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-w-sprawie-wykazu-
czasopism-naukowych.html (dostep: wrzesien 2014 r.)

> Zgodnie z instrukcjami NCN nalezy przedstawi¢ zakoriczone w okresie 5 lat przed zgtoszeniem wniosku i
aktualnie realizowane projekty badawcze wytonione w drodze konkurséw ogdlnokrajowych i/lub
miedzynarodowych. Nie nalezy wymienia¢ projektow, ktére sg/byty finansowane ze srodkéw na dziatalnosé
statutowy, ale te, ktére sa/byly finansowane ze $rodkéw finansowych na nauke. [za:]
http://ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy/typy/opus/instrukcja-sonata7-3 (dostep: wrzesierr 2014 r.)
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zostaé potraktowany jako nieprawidtowe zrealizowanie projektu. W sytuacji, gdy wykazywany jest
projekt w trakcie realizacji, wskazane jest wyrazne zaznaczenie tego we wniosku. Pozwala to unikngé
zarzutu o nieprawidtowe zrealizowanie projektu.

Przy ocenie publikacji dotyczacych wynikdéw zrealizowanych projektéow, pod uwage brane sg takie
same kryteria jak w omdéwionych powyzej punkcie dotyczacym wptywu publikacji naukowych na
dorobek naukowy kierownika projektu.

Posiadanie w swoim dorobku zrealizowanych i poprawnie rozliczonych projektéw, podnosi ocene
kierownika projektu. Uwiarygadnia go to takze jako osobe, ktdra potrafi zaplanowaé i zrealizowaé
badania. Wskazuje takze na jego doswiadczenie, ktére bedzie mégt wykorzystaé w zgtaszanym
obecnie wniosku.

Kierownik projektu posiada (...) relatywnie duZze doswiadczenie w zakresie realizacji grantow
badawczych na wysokim poziomie naukowym.

O poziomie naukowym Kierownika ocenianego wniosku swiadczg takze realizowane
w ostatnim czasie projekty badawcze.

Kierownik projektu sukcesem zakoriczyt realizacje poprzedniego projektu finansowanego ze
srodkéw MINiSW, a efekt tego projektu zostanie opublikowany w prestizowej serii monografii
wydawanych przez FNP.

Brak takiego doswiadczenia ma natomiast wptyw na nizszg ocene osoby kierownika.

Brak jest aktywnosci Kierownika projektu w jakichkolwiek projektach badawczych. Jest to
duza stabos¢ w dorobku.

Brak jest (...) wskazanych doswiadczen w realizowaniu finansowanych projektéow naukowych
a takze finansowanej wspdtpracy zagranicznej.

Kierownik w ciggu ostatnich lat nie mait Zadnego projektu badawczego.

Dla niektorych recenzentéow brak udziatu w projektach naukowych — zaréwno w charakterze
kierownika projektu, jak i wykonawcy — swiadczy o niskim poziomie doswiadczenia naukowego
kierownika zgtaszanego projektu.

Brak realizacji projektéw badawczych, a tym samym niemoznosc¢ cytowania ich wynikdw.

Nawiazywanie wspotpracy miedzynarodowej

Wczesniejsza naukowa wspodtpraca miedzynarodowa nie jest elementem wymaganym do ztozenia
whniosku o grant do NCN®. Posiadanie w swoim dorobku naukowym takiej wspétpracy, ma jednak
wplyw na wyiszg ocene kierownika projektu. Wspétpraca miedzynarodowa ma S$cisty zwigzek

e Nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej jest elementem niezbednym do ztozenia wniosku w ramach
konkurséw HARMONIA (przynajmniej jeden naukowiec z zagranicznej jednostki naukowej) oraz ETIUDA (mtody
naukowiec musi pozyskac zagraniczng jednostke naukowg, do ktdrej wyjedzie na staz naukowy).
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z publikowaniem wynikéw swoich badan w miedzynarodowych czasopismach naukowych, wyzszym
poziomie cytowalnosci prac oraz byciu rozpoznawalnych w miedzynarodowym s$rodowisku
naukowym.

(Kierownik jest — przyp. TJ) miedzynarodowo uznanym i rozpoznawanym ekspertem w swojej
dziedzinie, wspdtpracuje z naukowcami z innych osrodkéw, publikuje w bardzo dobrych
wydawnictwach.

Dorobek kierownika jest bardzo dobry. Jest on miedzynarodowo uznanym ekspertem w swojej
dziedzinie; wspdfpracuje z bardzo dobrym naukowcem z Wtoch, ktérego teoria ma kluczowe
znaczenie dla zidentyfikowanego w projekcie zadania badawczego.

Doswiadczenia w realizacji grantéw obejmujq udziat w projekcie miedzynarodowym.

W przypadku wnioskow sktadanych w ramach konkursu HARMONIA, wczesniejsza wspotpraca
miedzynarodowa uwiarygadnia takze kierownika, jako osobe, ktéra bez wiekszych problemoéw
odnajdzie sie wsrdd naukowcdw z zagranicznych jednostek naukowych.

Kierownik projektu jest uznanym ekspertem w swojej dziedzinie, rozpoznawanym
miedzynarodowo; ma on réwniez doswiadczenie w organizowaniu tego rodzaju wspodtpracy.

Kierownik jest autorkq publikacji nie tylko w czasopismach polskich, lecz takze zagranicznych.
Z uwagi na swoj dorobek jest rozpoznawana miedzynarodowo w swojej dziedzinie,
wspotpracuje z dobrymi naukowcami z innych oSrodkdéw, publikuje w dobrych
wydawnictwach i czasopismach {(...).

Wyksztalcenie

Element ten moze byé brany pod uwage przez recenzentéw i ekspertéw w przypadku wnioskow
sktadanych przez osoby, ktére niedawno uzyskaty stopien doktora (konkursu SONATA, SONATA BIS
oraz FUGA). W zwiagzku z mozliwoscig wystepowania skromniejszego w poréwnaniu z bardziej
doswiadczonymi naukowcami dorobku naukowego, istnieje mozliwos¢ odwofania sie do
wyksztatcenia kierownika projektu. Jezeli ma ono zwigzek z tematyky zgtaszanego projektu, moze
zosta¢ uznane za element podnoszacy ocene osoby kierownika projektu.

W przypadku mtodego naukowca o skromnym dorobku naukowym, zgtaszanie projektu, ktérego
tematyka ma bardzo maty zwigzek z tematyka pracy doktorskiej, moze skutkowaé recenzjami,
w ktérych zakwestionowana zostanie mozliwos¢ poprawnego zrealizowania projektu. W analogicznej
sytuacji zgtoszenie projektu, ktéry jako punkt wyjscia wykorzystuje uzyskane wczesniej przez
kierownika projektu wyniki badan, bedzie miato pozytywny wptyw na ocene.

Recenzenci i eksperci oceniajgcy wniosek mtodego naukowca, zwracajg takze uwage na ukonczone
przez niego szkolenia, kursy oraz studia podyplomowe. Jesli majg one zwigzek z tematyka
zgtaszanego projektu, uwiarygadniajg dorobek naukowy wnioskodawcy.
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Autorka projektu jest dobrze przygotowana do podjecia zgfoszonego tematu badawczego.
Odbyte studia (szczegdlnie studia specjalistyczne i podyplomowe) oraz zakres tematyczny
rozprawy doktorskiej sq dobrym swiadectwem tych kompetencji.

Kierownik i opiekun w konkursach PRELUDIUM i FUGA

W konkursach PRELUDIUM i FUGA pod uwage brany jest nie tylko dorobek naukowy kierownika
projektu, ale takze opiekuna naukowego projektu. Specyficzne zasady oceny dorobku zwigzane sg
z konkursem PRELUDIUM. W ramach wnioskéw sktadanych w tym konkursie, kierownikiem projektu
moze by¢ osoba, ktéra w momencie sktadania wniosku nie posiada stopnia naukowego doktora’.
Osoby takie sg na poczatku swojej kariery naukowej. W zwigzku z tym ich dorobek naukowy jest
zdecydowanie nizszy niz oséb o wiekszym doswiadczeniu naukowym. Z tego powodu w konkursie
PRELUDIUM przy ocenie dorobku naukowego kierownika projektu pod uwage brane sg jego wszelkie
aktywnosci naukowe.

W zwigzku z mtodym naukowo wiekiem kierownikéw projektdw, pozytywnie wyrdzniajg sie osoby,
ktére majg na swoim koncie publikacje naukowe. Mniejsze znaczenie ma lokalny, krajowy czy
miedzynarodowy charakter czasopism naukowych, z ktérych pochodzg publikacje. Najwyzej cenione
sg jednak publikacje z czasopism miedzynarodowych.

Uwzgledniajgc stosunkowo krétki staz pracy naukowej Autorki projektu, Jej dotychczasowy
publikacyjny dorobek (2 artykuty w czasopismach anglojezycznych i 2 w polskich) jest
obiecujgcy i zastuguje na pozytywngq ocene.

Kierownik projektu jako doktorant juz posiada, w mojej opinii, bardzo dobry dorobek
naukowy. Przede wszystkim do dorobku nalezy wiqczy¢ publikacje w czasopismie z bazy Web
of Science (IF=1,097) a takze w uznanych polskich czasopismach.

Kierownik projektu opublikowat juz 4 artykuty naukowe w jezyku polskim.

W przypadku mtodych naukowcdw, ktdrzy sktadajg wnioski do konkursu PRELUDIUM, pod uwage
przy ocenie dorobku brane sg takze inne aktywnosci naukowe. WyzZszg ocene otrzymuja osoby, ktére
wygtaszaty referaty na konferencjach i sympozjach naukowych. Ocena dorobku rosnie w sytuacji, gdy
miato to miejsce na prestizowych konferencjach i sympozjach. Doceniane jest takze organizowanie
konferencji i sympozjéw oraz przewodniczenie panelom i sesjom tematycznym.

Imponujgca jest aktywnos¢ konferencyjna Kierownika projektu: w ostatnich trzech latach
udziat w dziesieciu konferencjach miedzynarodowych, siedmiu krajowych, organizacja dwdch
sympozjum oraz uczestnictwo w komitetach organizacyjnych trzech konferencji.

Warte wyrdznienia sq takze inne osiggniecia naukowe - wystgpienia z referatami na
prestizowych miedzynarodowych konferencjach naukowych, waznych ogdlnopolskich

7 Grupg, ktéra najliczniej sktada wnioski do konkursu PRELUDIUM sg doktoranci. Wnioski mogg sktadac jednak
takze osoby, ktére posiadajg stopienn magistra, a nie sg doktorantami. W konkursie PRELUDIUM nie ma
ograniczen wiekowych dotyczacych kierownika projektu. Brak ograniczedn wiekowych dotyczy wszystkich
konkurséw organizowanych przez NCN.
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naukowych konferencjach oraz aktywne wigczanie sie w istotne z punktu widzenia rozwoju
nauki psychologiczne konferencje dla studentow i doktorantéw nie tylko z referatami ale tez
jako przewodniczqcy sesji tematycznych.

Liczne pobyty na miedzynarodowych konferencjach naukowych.

Na ocene osoby kierownika projektu w konkursie PRELUDIUM wptyw majg takze otrzymane przez
niego nagrody i wyrdznienia. Do tej kategorii zaliczane sg takze uczelniane i ministerialne stypendia
naukowe dla najlepszych doktorantéw. Uznawane sg one za potwierdzenie wysokiego poziomu
naukowego kierownika projektu. Pozwalajg takze stwierdzi¢, ze cho¢ kierownik jest mtodym
naukowcem, to nad swoim rozwojem naukowym pracuje od kilku lat.

(Kierownik — przyp. TJ) zostata takze trzykrotnie nagrodzona jako znakomity student
i doktorant.

(Kierownik — przyp. TJ]) wielokrotnie korzystat ze stypendiow UKSW oraz Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa WyzZszego

Ocena dorobku kierownika projektu w konkursie PRELUDIUM ros$nie, a wraz z nig szansa na
otrzymanie finansowania, w sytuacji, gdy mtody naukowiec brat juz udziat w realizacji projektéw
badawczych. Osoba bez stopnia naukowego doktora, ktéra ma doswiadczenie w prowadzeniu badan
naukowych, jest bardzo wysoko oceniana przez recenzentéw i ekspertow. Wyraznie widoczne sg wiec
korzysci, jakie osiggajg mtodzi naukowcy w sytuacji angazowania ich do realizacji projektéw —
zazwyczaj jako wykonawcow — przez bardziej doswiadczonych naukowcéw.

Nalezy zwrdci¢ takze uwage na udziat Kierownika w dwdch powaznych projektach
badawczych, finansowanych przez NCN.

Osoba opiekuna naukowego projektu (w konkursach PRELUDIUM i FUGA stanowi 10% catej oceny
whiosku) moze mie¢ decydujgcy wpltyw przy ocenie zasadnosci finansowania ztozonego projektu.
Opiekun naukowy bez znaczgcego dorobku naukowego bedzie miat negatywny wplyw na ocene
projektu. Osoba opiekuna ma bowiem zapewniaé merytoryczng opieke i wsparcie dla mtodego
naukowca, ktéry zazwyczaj nie posiada jeszcze wystarczajaco dopracowanego warsztatu naukowego.
Doswiadczenie opiekuna jest gwarantem poprawnego zrealizowania projektu. Brak doswiadczenia
opiekuna moze spowodowa¢ odrzucenie nawet bardzo dobrego projektu®. Osoba doswiadczonego
opiekuna naukowego o dorobku, ktdry jest weryfikowany m.in. na podstawie dotychczasowych
publikacji naukowych, zrealizowanych projektéw naukowych, wspdtpracy miedzynarodowe] oraz
cytowalnosci prac, zwieksza zas szanse na otrzymanie finansowania projektu.

Dorobek naukowy opiekuna naukowego projektu jest bardzo dobry. Kierowat projektami
badawczymi w zespotach miedzynarodowych. Publikuje wyniki swoich badan we
wspotautorstwie z najlepszymi  w literaturze sSwiatowej badaczami interesujgcej go
problematyki w czasopismach o duzej sile oddziatywania.

& w przypadku konkursu PRELUDIUM ryzyko to zostato zmniejszone od konkursu PRELUDIUM 7, ktory zostat
ogtoszony 17 marca 2014 r. Byta to pierwsza edycja tego konkursu, w ktérej ocena dorobku kierownika
projektu i opiekuna naukowego stanowita 20% catej oceny wniosku. We wczesniejszych edycjach konkursu
ocena dorobku kierownika projektu i opiekuna naukowego stanowita 40% catej oceny wniosku. [za:]
http://ncn.gov.pl/userfiles/file/konkursy ogloszone 2013-09-16/regulamin71.pdf (dostep: wrzesiers 2014 r.)
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Bardzo dobry dorobek naukowy. Liczne publikacje w czasopismach ze wspdtczynnikiem
wpfywu. Wspdtautorstwo artykutdow z autorami zagranicznymi swiadczgce o dobrej
wspotpracy naukowej z osrodkami zagranicznymi.

Promotor pracy wykazat dorobek naukowy na poziomie miedzynarodowych i z pewnosciq jest
takze osobqg bardzo dobrze rozpoznawalng jako autorytet w Polsce. Publikacje w uznanych
i cenionych czasopismach naukowych.

Opiekun naukowy / promotor jest uznanym, rowniez w gronie miedzynarodowym specjalistq:
6 publikacji ksigzkowych w jezyku angielskim {(...). Liczne pobyty badawcze za granicq.

OCENA KOSZTORYSU

We wszystkich konkursach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki ocena kosztorysu
stanowi 10% oceny catego wniosku. Nie oznacza to jednak, ze ten element wniosku mozna
potraktowa¢ bez nalezytej starannosci. Jezeli eksperci i recenzenci uznajg kosztorys za iZle
przygotowany, bedzie to powodem odrzucenia wniosku. Cho¢ nie istniejg przepisy uzalezniajace
wysokos¢ kosztorysu od dorobku naukowego kierownika projektu®, to naukowiec o niskim dorobku
naukowym ma matg szanse na otrzymanie duzego grantu. Jezeli wiec bedzie sktadat swdj pierwszy
projekt w zyciu, ktérego budzet wynosi kilkaset tysiecy ztotych lub kilka miliondw ztotych, nie ma zbyt
wielkich szans na jego otrzymanie. Wskazane jest, zeby osoby stawiajgce pierwsze kroki w swiecie
badan naukowych, sktadaty projekty o umiarkowanie wysokich budzetach.

Eksperci i recenzenci oceniajgcy wnioski, najczesciej zwracajg uwage na nastepujgce elementy
kosztorysu:

e dopasowanie kosztow do planu badan,
e szczegétowe uzasadnienie wydatkow.

Dopasowanie kosztéw do planu badan

Od 15 marca 2013 r. we wnioskach sktadanych do Narodowego Centrum Nauki zlikwidowany zostat
obowigzek podawania kosztdw kazdego zadania badawczego. Nie oznacza to jednak, ze w trakcie
oceny wnioskéw pod uwage nie jest brany zwigzek planowanych wydatkéw z przedstawionym
harmonogramem prac badawczych. W samym wniosku caty czas wystepuje obowigzek przypisania
kazdego planowanego wydatku do przynajmniej jednego zadania badawczego. Konieczne jest takze

° Mozna jednak zaobserwowac takg prawidtowosé. W konkursie dla oséb bez stopnia naukowego doktora
PRELUDIUM, otrzyma¢ mozna do 150 tys. zt na caty projekt. W konkursach dla doswiadczonych naukowcow
MAESTRO i SYMFONIA kwoty grantéw dochodzg do kilku milionéw ztotych. W opublikowanych przez Rade NCN
zaleceniach dotyczgcych wynagrodzen ich wysoko$¢ takze uzalezniona jest od poziomu rozwoju naukowego.
[za:] http://www.ncn.gov.pl/aktualnosci/2012-07-09-zalecenia-wynagrodzenia (dostep: wrzesier 2014 r.)
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merytoryczne uzasadnienie dlaczego dany wydatek jest niezbedny do prawidtowej realizacji projektu.
Brak uzasadnienia ma negatywny wptyw na ocene wniosku.

W kosztorysie pewna czesc kosztow przewidziana jest na wyjazdy studyjne do kliku osrodkow
miedzynarodowych, jednakie w szczegdfowych zatozeniach badawczych nie wykazano,
dlaczego akurat wyjazdy do wskazanych osrodkéw majg znaczenie.

Z kosztorysu nie wynika jasno, dlaczego akurat podane kwoty sq niezbedne do realizacji
poszczegdlnych zadan projektu. Czy np. bedqg pokrywane wydatki na wyjazdy zagraniczne,
jakiego typu prace nad ksigzkami i tekstami (...) wymagajqg naktadu finansowego.

Dopasowanie kosztéw badan do planu badan ma takze zwigzek z merytoryczng czescig projektu.
Kierownik, ktéry dobrze zaplanowat badania, ktére chce przeprowadzi¢, zazwyczaj wie, jakie wydatki
beda niezbedne do zrealizowania planu. W konsekwencji wydatki planowane przez kierownika s3
oszacowane na realistycznym poziomie i majg zwigzek z harmonogramem badan. Dostrzegajg to
recenzenci i eksperci oceniajacy wniosek.

Wykazane we wniosku koszty znajdujq uzasadnienie przede wszystkim w rozlegtosci projektu
i czasochtonnosci, wynikajgcej z planowanej do badania liczby 0séb oraz jakosciowej analizy
czesci materiatu badawczego.

Na uwage zastuguje w szczegdlnosci racjonalne rozplanowanie wydatkéw na poszczegdlne
lata i - co wazne - brak sztucznego zawyZania kosztéw. Zaréwno planowane wydatki na
wynagrodzenia dla wykonawcdw, jak tez na zakup sprzetu sq skalkulowane na rozsqgdnym
poziomie.

Kosztorys nie budzi wgtpliwosci. Wydatki sq dobrze skalkulowane, a cafos¢ kosztow jest
utrzymana na rozsqdnym poziomie. Kosztorys jest dobrze dopasowany do charakteru
badania.

Kosztorys zaplanowanych badan jest jak najbardziej prawidtowo zaplanowany, Koszt projektu
racjonalny i dostosowany do etapdéw badan. Nie widze Zadnych kosztow, ktére bytyby
nieuzasadnione.

Koszty przewidywanych wyjazdow zagranicznych (kwerenda i konsultacje) sq adekwatne do
potrzeb, a ich czas trwania odpowiada zaplanowanym zadaniom do wykonania. Wykonawca
oszacowat oszczednie koszty noclegow i zakupow.

Szczegotowe uzasadnienie wydatkow

Budzety wnioskéw sktadanych do Narodowego Centrum Nauk mogg wynosi¢ od kilkudziesieciu
tysiecy ztotych do nawet kilku miliondw ztotych. Niezaleznie od wysokosci budzetu wskazane jest
szczegdtowe uzasadnienie wszystkich planowanych wydatkéw. Te powinny zas mie¢ zwigzek
z planowanymi badaniami oraz by¢ szczegétowo wyjasnione.
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W dobrze przygotowanym wniosku kierownik ma precyzyjnie okreslony kazdy jego etap. Zwigzane
jest to takze z doktadnym i przemyslanym zaplanowaniem harmonogramu badan oraz sktadem
zespotu badawczego. Zastosowanie takiej praktyki przy pisaniu wniosku, pozwala takie na
szczegdtowe i realistyczne oszacowanie wszystkich kosztéw. W poprawnie przygotowanym
kosztorysie widoczne jest, ze wydatki nie zostaty sztucznie zawyzone. Warto pamietaé, ze NCN nie
negocjuje wysokosci przyznawanych grantéw. Whnioskodawca dostaje albo catg kwote, o ktérg
whnioskowat, albo nic. Zawyzanie kosztow w nadziei na ich redukcje przez NCN, nie ma wiec sensu.

Brak szczegdétowego uzasadnienia planowanych wydatkdow jest elementem, ktéry w negatywny
sposéb wptywa na ocene projektu. Jezeli kierownik nie potrafi doktadnie wyjasni¢ na co zostang
przeznaczone pozyskane $rodki, to maleje jego wiarygodnosé, jako osoby, ktéra bedzie potrafita
poprawnie zrealizowac projekt.

Koszt aparatury jest wygorowany, co gorsza jest to aparatura nie najwyzszej rangi.

Za catos¢ kwoty przeznaczonej na aparature w tym projekcie mozna by komercyjnie
zsekwencjonowac niemal caty genom 1 ssaka.

Kosztorys przygotowany nad podziw rozrzutnie, biorgc pod uwage niezbyt ambitny cel, nalezy
go uznac za wybitnie przeszacowany i nieadekwatny do poziomu badawczego.

OCENA MOZLIWOSCI WYKONANIA

Ocena mozliwosci wykonania zgtaszanego projektu stanowi 10% oceny catego projektu we
wszystkich konkursach, ktére sg organizowane przez Narodowe Centrum Nauki. W punkcie tym
oceniane jest zaplecze badawcze jednostki naukowej, w ktérej realizowany ma by¢ projekt oraz
doswiadczenie naukowe zespotu badawczego — lub kierownika projektu w przypadku projektéw
indywidualnych. Celem oceny jest wykazanie czy zaplecze badawcze oraz doswiadczenie naukowe
zespotu badawczego gwarantujg prawidtowa realizacje wnioskowanego projektu.

Zaplecze badawcze

Przy ocenie zaplecza badawczego jednostki naukowej pod uwage brany jest Wydziat UKSW™.
Recenzenci i eksperci oceniajg czy na Wydziale istnieje zaplecze badawcze, ktdre gwarantuje
poprawng realizacje projektu. W niemal wszystkich wnioskach sktadanych przez Pracownikéw
i Doktorantéw UKSW, zaplecze badawcze oceniane byto jako w petni gwarantujgce prawidtowg
i bezproblemowag realizacje wnioskowanego projektu.

10 Whioskodawcg w konkursach NCN jest jednostka naukowa, czyli UKSW (wyjatkiem jest sytuacja sktadania
whioskdéw przez doktorantéw i osoby nie zatrudnione na UKSW — wniosek sktada wdwczas osoba fizyczna,
ktora wskazuje jednostke naukowsq, w ktérej realizowany bedzie projekt). We wniosku trzeba wskazaé takze
podstawowg jednostke organizacyjng Uczelni — Wydziat — w ktérym bedzie realizowany projekt.
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Jednostka badawcza, w ktorej projekt jest realizowany gwarantuje odpowiednie,
wieloptaszczyznowe zaplecze dla pracy zespotu ze strony polskiej.

Wedle mojej wiedzy infrastruktura naukowa podmiotu, w ktérym realizowany bedzie
oceniany projekt, zapewnia podstawowe warunki dla realizacji projektu.

Whnioskodawca, tj. UKSW, dysponuje odpowiednim zapleczem badawczym, w dodatku
projektowane wydatki pozwolq na zakup koniecznego sprzetu.

Za projektem przemawia tez zaplecze badawcze i infrastrukturalne oraz pozycja naukowa
jednostki organizacyjne;.

Mozna przypuszczaé, ze w sytuacji sktadania wniosku o finansowanie projektu, do realizacji ktérego
potrzebna jest specjalistyczna aparatura naukowo-badawcza, ktdrej nie posiada UKSW, osoby
oceniajgce wniosek uznatyby to za jego stabg strone. Tym samym podatyby w watpliwo$¢ mozliwosc¢
prawidtowej realizacji projektu. Dotychczas taka sytuacja nie miata miejsca. Pracownicy i Doktoranci
UKSW planowali badania, do realizacji ktérych Uczelnia posiadata niezbedng aparature lub zakup
takiej aparatury byt zaplanowany w kosztorysie projektu®*.

Doswiadczenie zespotu

Przy ocenie doswiadczenia zespotu widoczne sg sciste zwigzki z oceng dotyczacg dorobku naukowego
kierownika projektu, gtownych wykonawcow (konkurs OPUS), opiekuna projektu (konkursu
PRELUDIUM i FUGA) oraz wiodgcego partnera zagranicznego (konkurs HARMONIA). Projekty,
w ktérych dorobek naukowy oceniany jest wysoko, otrzymujg takze wysokie oceny dotyczace
doswiadczenia zespotu. Eksperci i recenzenci oceniajgcy wniosek biorg tez pod uwage zgodnos¢
dotychczasowego doswiadczenie naukowego cztonkéw zespotu z tematykg obecnie sktadanego
whniosku. Zwracana jest takze uwaga czy w sktad zespotu wchodza specjalisci, ktérzy posiadajg
umiejetnosci  dotyczace przeprowadzenia specjalistycznych  badan, ktére zaplanowano
w harmonogramie projektu. Jezeli w projekcie zaplanowano np. badania psychologiczne, a zaden
z cztonkdéw zespotu nie ma wyksztatcenia psychologicznego, bedzie to wykazane jako staba strona
whniosku. W konsekwencji moze to rodzi¢ obawy o prawidtowe przeprowadzenie zaplanowanych
badan.

Zespot o bardzo wysokich kompetencjach w tym obszarze.

Dotychczasowe doswiadczenie badawcze i dorobek naukowy kierownika projektu pozwalajg
na pozytywna prognoze co do mozZliwosci realizacji projektu i publikacji wynikéw na
wiasciwym poziomie naukowym.

Zespot sktada sie z doswiadczonych badaczy, co gwarantuje dobrq realizacje projektu.

n Nalezy pamietac, ze w ramach konkurséw organizowanych przez NCN (wyjatkiem sg konkursy ETIUDA i
SYMFONIA, w ktdérych nie mozna kupowac aparatury) mozliwy jest zakup aparatury za kwote do 150 tys. zt
(panel HS) lub do 500 tys. zt (panele NZ i ST). W konkursie PRELUDIUM koszt zakupu aparatury moze stanowic
do 30% budzetu catego projektu.
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Podkresli¢ nalezy bardzo dobre kwalifikacje merytoryczne zaréwno kierownika, jak
i wykonawcy projektu.

Biorgc pod uwage, Ze opis projektu jest jasny i przemyslany, a wykonawcy dobrani wedtug
kompetencji, nie widac Zadnego powodu do obaw o prawidfowq realizacje projektu.

Jak wynika z opisu projektu, zarowno kompetencje opiekuna naukowego, jak i kierownika
projektu rokujg zasadne nadzieje na pomysine zrealizowanie zatozonych badar. Swiadczy
otym dorobek opiekuna projektu, jak i wyrdZniajgca sie swiadomos¢ metodologiczna
kierownika projektu.

Wydaje sie, ze kompetencje badawcze sq wystarczajgce do przeprowadzenia zaplanowanych
badarn z godnie z zamierzeniami. O kompetencjach zespotu swiadczq wczesniej realizowane
badania, a takze liczne publikacje w czasopismach krajowych oraz zagranicznych.

Jezeli cztonkowie zespotu nie posiadajg wyksztatcenia lub doswiadczenia, na podstawie ktdrych
mozna przypuszczaé, ze bedg w stanie prawidtowo przeprowadzi¢ zaplanowane badania, powoduje
to nizszg ocene wniosku.

Nie znajduje w dorobku cztonkdw zespotu badawczego opublikowanych badari molekularnych
o podobnym zakresie. Wzbudza to wqgtpliwosci, czy bedq w stanie zapewnic sobie odpowiedni
warsztat badawczy, a przede wszystkim czy bedg w stanie dane te zinterpretowac, jezeli ich
techniczna obrobka przeprowadzona bedzie przez kogos innego.

Ze wzgledu na nikte publikacje, brak projektow badawczych Kierownika w ciggu ostatnich
kilku lat, uwazam, ze tak skonstruowany projekt jest niemozliwy do wykonania, w taki
sposob, by zakoriczyt sie dobrymi publikacjami

Przyjeta metodologia, brak wyraZnie sformutowanych hipotez badawczych oraz
dotychczasowe dokonania cztonkow zespotu projektowego nie przekonujg, ze w trakcie
realizacji projektu zostang osiggniete wyniki, ktore bedg miaty znaczgcy wptyw w obrebie (...)
studiow humanistycznych.

Planowany zakres badan oraz problematyczne kompetencje w proponowanym w projekcie
zakresie badan nie gwarantujg wtasciwej realizacji projektu.

Recenzenci i eksperci oceniajgcy wniosek uznajg rowniez, ze projekt jest niemozliwy do
prawidtowego zrealizowania, jezeli jego metodologia zawiera btedy i jest niepoprawnie
przygotowana. Wyciggany jest wéwczas wniosek, ze osoby odpowiedzialne za przygotowanie
whiosku, nie posiadajg wystarczajgcego doswiadczenia do prawidtowej realizacji zaplanowanych
badan.

Prawdopodobieristwo prawidfowej realizacji badan jest przedmiotem wagtpliwosci, gdyz
badania sg Zle zaplanowane. Projekt nie wskazuje precyzyjnie co ma zosta¢ w nim osiggniete,
albo wskazuje sie ten zakres w sposob niespdjny. Obcigza to zespot przygotowujgcy projekt
badarn dlatego zanizona ocena kompetencji zespotu.

Sformufowanie projektu stawia pod znakiem zapytania szanse jego realizacji. Warstwa
jezykowa projektu sugeruje, ze nawet jezeli autor wytworzy jakis tekst, nie bedzie on spetniat
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standardow poprawnosci i precyzji jezykowej, jakiej nalezy wymagac od dziet wzbogacajgcych
polskq humanistyke.

(...) kwestionuje (...) przygotowanie merytoryczne (...) zardwno kierownika, jak i opiekuna
projektu.

OCENA WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE]

Ocena wspoétpracy miedzynarodowej jest elementem oceny wniosku, ktéry jest brany pod uwage
przy ocenie projektéw sktadanych w ramach konkursu HARMONIA™. Stanowi ona 10% oceny catego
projektu. Pod uwage brane jest czy wspoétpraca miedzynarodowa jest uzasadniona oraz czy udziat
partnera zagranicznego i wspotpraca zagraniczna sg niezbedne do prawidtowej realizacji projektu.

Przy ocenie wspodtpracy miedzynarodowej eksperci zwracajg uwage czy partner zagraniczny posiada
kompetencje naukowe, ktdre pozwalajg mu uzupetni¢ doswiadczenie polskiej strony projektu, a tym
samym majg pozytywny wptyw na jego realizacje. Oceniane jest takze czy projekt bytby mozliwy do
zrealizowania bez udziatu strony zagranicznej. W sktadanych wnioskach wspdtpraca zagraniczna musi
by¢ bowiem elementem niezbednym do prawidtowe] realizacji projektu. Do konkursu HARMONIA
mozna zgtasza¢ projekty, ktére nie mogg by¢ wykonane tylko przez strone polska.

Wspdtpraca miedzynarodowa zostata dobrze przygotowana i przemyslana. Dla wykonania
tego projektu jest wysoce poZigdana. Podstawowym elementem przedmiotu zadania
badawczego jest bowiem teoria jednego z cztonkdw zespotu ze strony hiszpariskiej.

W przypadku tego projektu, jego wykonanie bez okreslonej we wniosku wspdtpracy
miedzynarodowej nie bytoby uzasadnione. Wyjasnienia znajdujgce sie we wniosku dotyczgce
celowosci i znaczenia wspdtpracy z partnerem wtoskim sq przekonujgce.

Udziat doswiadczonego partnera zagranicznego stanowi wartos¢ dodangq projektu. Pozytywny
jest takze aspekt kontynuowania wspotpracy miedzy partnerami. Aspekt komparatystyczny
jest cenny.

Partner zagraniczny to nie tylko Zrédto wiadomosci i szansa uzyskania odniesienia do obcych
badan, ale takze doswiadczenie badawcze pomocne w realizacji projektu i potrzebne dla
dalszego naukowego rozwoju kierownika projektu.

2 W konkursie ETIUDA pod uwage brana jest zasadnos¢ odbycia stazu zagranicznego. Element ten stanowi 30%
oceny catego projektu.
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ZAKONCZENIE

Doktoranci, pracownicy UKSW oraz osoby fizyczne, ktére chcg starac sie o grant ze srodkédw NCN,
proszone sg o kontakt z pracownikami Biura ds. Badan Naukowych. Szczegétowe informacje
dotyczace sktadania wnioskéw oraz realizacji projektéw mozna znalezé na stronie internetowej
http://bbn.uksw.edu.pl/.
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